9 TIPPS vom Unternehm:

1)

Die Frage der Firmennachfolge ist eines der wichtigsten
Kapitel im Leben eines Unternehmers. Nicht nur die
finanziellen Aspekte sind ausgiebig zu analysieren, sondern
vielmehr die emotionalen Werte, die hiermit verbunden sind.
Dieter Drossel gibt Unternehmen die folgenden Tipps:

Schriftliche Festlegung der Ziele

Unternehmens- und Marketingziele sollten schriftlich skizziert wer-
den, um sich in Konfliktfallen immer wieder an die gemeinsamen
Ziele zu erinnern. Auch wenn die meisten Natursteinbetriebe bis
dato Uberhaupt kein Marketingkonzept hatten, sollte ein anstehen-
der Generationenwechsel — auch wenn der eigentliche Ubergabe-
zeitpunkt noch in der Zukunft liegt — Anlass sein, sich professionell
fur zukUnftige Anforderungen aufzustellen.

Externe Berater

Die meisten Firmentbernahmen im Natursteinhandwerk werden im
verwandtschaftlichen Umfeld geregelt. Verwandte, insbesondere
die eigenen Kinder, haben es wesentlich schwerer als externe Per-
sonen, Probleme offen anzusprechen. Ein Generationswechsel
bringt automatisch unterschiedliche Auffassungen mit sich. Oft
sind es Kleinigkeiten, die zu Konflikten fuhren und eine innerbe-
triebliche Blockade auslésen. Hier kann ein externer Berater helfen,
der Erfahrung in der Branche oder BetriebsgréBe hat.

Aufgabenverteilung im AuBenverhéltnis

Vertrauen kann man nicht vererben. Das muss sich jeder Unterneh-
mer selbst erarbeiten. Man ist gut beraten, mit kleinen Schritten
Kompetenzfelder fir den Nachfolger aufzubauen. Es ist einfacher
fur den »Neuen«, wenn er bei den ersten Schritten im AuBenver-
haltnis nicht mit dem Vorgénger verglichen wird. Eine Aufteilung
nach Materialien, Zielgruppen und Geschaftsbereichen ist der Auf-
gabenverteilung nach internen und externen Gesichtspunkten oder
Technik/Verkauf vorzuziehen. Auf diese Weise kommt man schnell
in den Kontakt mit Kunden, Zulieferern und Medienvertretern,
ohne in eine Konfliktsituation mit dem Vorgénger zu kommen.



